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M5, ICINDEKILER

SUREC VERIMLILIGI HAKKINDA
UGUR BITIRGEC, Trakya'nin Verimli KOBI'leri Projesi, Takim Lideri

MUDA MURI MURA
7 Muda (israf) dan nasil kurtulacagiz?

WEB SITEMIZDEN HABERLER
- Trakya Verimlilik Platformu Toplantilari Tiim Hiziyla Devam Ediyor

- 'ISO 9001 Kalite Ysnetim Sistemi Temel ve i¢ Tetkik” Egitimi Gerceklestirildi

KOBI OZEL
Daha Az Kaynakla, Daha Cok Uretim Saglayarak Kérlihginizi
Artirmak Ister Misiniz?

KISA KISA
- TVP Web Sitesi Giincellendi
- Bizi Sosyal Medyada Takip Edin, Ucretsiz E§itimlerden
ilk Siz Haberdar Olun!
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SORUMLULUK REDDiI

Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin mali destegiyle uretilmistir.
Bu yayinin iceriginden sadece Konsorsiyumun Lider Firmasi Stantec sorumludur
ve hicbir sekilde Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gériiglerini yansithg

seklinde yorumlanamaz.
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SUREC VERIMLILIGI

HAKKINDA

BITIRGEC

TRAKYA'NIN VERIMLi KOBI'LERI

PROJESI, TAKlii LIDERI

Siire¢ Verimliligi ile rekabet giiciiniizii arttirin,
isletmenizi siirdiiriilebilir isletme haline getirin.

Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinda gelistirdigi Avrupa
Yesil Mutabakati ile sera gazi emisyonlarini 2030
ytlina kadar -1990 yilindaki seviyelerine kiyasla- en
az yiizde 50 azaltmayi ve 2050 yilinda karbon nétr
bir kita olmay: hedefliyor.

AB, bu hedefler dogrultusunda ticaretin yeni
kurallarini da belirliyor. AB'nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan olan Tiirkiye'nin de bu yeni rekabetci
ortamda yerini koruyabilmesi igin isletmelerimizin bu
standartlara uyum saglamasi ve yesil déniisiimlerini
gergeklestirmeleri gerekiyor.

Bu cercevede isletmelerin atacagi ilk ve en énemli
adim daha verimli hale gelmeleri olacak. i§|efme|erin
daha verimli hale gelmesinin temelinde basarih
bir siire¢ yénetimi yatiyor. Bunun icin igletmedeki
sirecler tanimlanarak, siireglere katma deger
yaratmayan faaliyetlerin tespit edilmesi ve ortadan
kaldirilmasi icin gerekli aksiyonlar alinmali.

Katma deger yaratmayan faaliyetlere gegmeden
énce, ‘deger” kavramini isletmeler &zelinde
tanimlamakta fayda var:

Deger; miigterinin bir mal ve hizmet icin 6demek
isteyecegi ve o6deyebilecegi en fazla para miktar
olarak tanimlanabilinir. Baska bir ifade ile, miisteri
beklentisinin iiretilen mal ve hizmet ile &rtiigmesi
demektir.

Katma deger yaratmayan faaliyetleri 6nlemek
icin, i§|efme|erimizde slireg yonetimini o|u§furur|<en,
stireclerimizi musteri beklentilerini tespit ederek,
migsteri odakli tasarlamalyiz. Peki isletmelerde
olusan katma degersiz hareketler nelerdir ve nasil
énlenir?

Toyota modelinde, yalin iiretim dl'jgmqnl olan bu
katma degersiz hareketler; 3M; Mura (dengesizlik),
Muri (asin yik) ve Muda (israf-atik)  olarak
tanimlanmigtir.

—
pa=Sa—-

Trakya
kalkinma ajansi
development agency



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

(o), Q!
:)?&_@EA Q@ i

isletmelerde Muda'larin (israf) sebebi, genellikle diger iki yalin iiretim diismani olan Mura (dengesizlik) ve Muri
(agm yiik) ile ilgilidir. Dolayisiyla i§|efme|erde bu ii¢ katma degersiz hareket beraber ele alinmaldir.

Mura denggsizhk, tekdiizelik ve diizensizlik anlamina gelir. Mura, Muda - yedi israftan herhangi birinin varhiginin
sebebidir. Ornek vermek gerekirse, i§|e’rmedeki siirecler arasindaki is yiikii dengesizligi (Mura) agiri tretim, bekleme,
asir emek farkhhgr gibi israflara (Muda) neden olur.

Isletmelerde, Kanban (gekme tabanli etiketleme sistemi ile siregler arasi bilgi akisinin saglanmasi) ve Tam
Zamaninda Uretim (Just in Time Production - dogru uriiniin, ihtiyag duyulan mikitarda ve zamanda tretilmesi)
stratejileri ile is yuki dengesizligi (Mura) énlenebilir.

Muri (Asin Yiik) ise mevcut kaynaklarin yanhs is planlari ile imkansiz, mantiksiz bir sekilde asiri gii¢ ve yiikte
kullanilmasi anlamina gelir. Siireclerin planlanmasi, deger akis haritasinin ¢ikarilmasi ve hat dengelenmesinin

saglanmasi ile Muri (Agini yiik) énlenebilir.

i§|etme|erc|e tespit edilmesi ve ortadan kaldirilmasi gereken 7 Muda (israf) ise asagidaki sekilde tanimlanmigtir:

“
F LY
|
Gereksiz Stok Beklemeler Gareksiz iglem Gereksiz Uretim
- W
@ g
Gureksiz Hareket Tagima Gareksiz isgilik
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7 MUDA (iSRAF) DAN NASIL KURTULACAGIZ?

Bunun icin &ncelikle isletmemiz icin bir siire¢ yénetimi olusturmali ve siireglerimizi tanimlamaliyiz. Ardindan
stireglerimize iligkin verileri tutarak, hedefler belirlemeliyiz. Her bir siirecteki katma degersiz faaliyetlerden olusan
bu 7 israftan, periyodik olarak yapilacak slireg verimliligi etiitleriyle ve bu ga||§mc||ar|n sonunda her bir israf icin
ortaya konacak olan verimlilik iyi|e§ﬁrme projeleriyle kurtulabiliriz.

Verimlilik iyilestirme projelerini ise yalin tiretim araglarini isletmemizde uygulayarak gelistirebiliriz.
Yalin iiretim, degeri tanimlama, deger akig haritasini olusturma, siirekli akisi saglama, cekme sistemini olusturma

ve mitkemmelligi arama olarak tanimlanan 5 Temel prensibi izler. Bu sekilde de isletmelerin iiretimini artirmasiny,
maliyetlerin dl‘.]gmesini, kalitenin ve karin artmasina olanak saglar.

YALIN URETIM ILKELERI

Yalin tiretim araglari, isletmenin yalin, baska bir ifade ile 3M'den (Mura-Muri-Muda) arindirilmig, masteri odakls,
degerli uretim yapmasini saglayan araglardir. Tespit edilen her bir israfi yok etmek igin gelistirilen yalin tiretim
araglari mevcuttur.

DEGER AKIS

02

Ozetle, basarili siirec verimliligi, siirekli iyilestirme projeleri gerceklestirilmesi ile miimkiin olur. isletmenizin yeni
rekabet kosullarina uyum saglamasi, Paris iklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin ngérdiigii gereklilikleri
yerine getirmesi icin igletmenizdeki siirecleri siirekli verimli hale getirmelisiniz. Siire¢ ydnetimi olusturulmus,
yahin iiretim ilkelerine bagl bir tiretim, diger bir deyisle siirekli verimlilik, miisteri odakh hizmet ve mal uretimi
gergeklestirerek rekabet giiciiniizii artirmanizin ve isletmenizi sirdiiriilebilir kilmanizin da éntini agacaktir.
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TRAKYA VERIMLILIK PLATFORMU, CERKEZKOY ENDUSTRIYEL FUARI'NDAYDI

Trakya Verimlilik Platformu, 18 - 20 Eyliil 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen Cerkezksy Endustriyel Fuarinda

yer aldi. Farkl sektérleri bir araya getiren fuara, 100°iin iizerinde kurum ve isletme katihm gésterdi. Trakya'nin
Verimli KOBI'leri Projesi ve proje faaliyetleri, Takim Lideri Yardimaisi Zeynep ilhan'in gerceklestirdigi sunumla
katiimcilara aktarildi. TBMM Bagkani Prof.Dr. Mustafa Sentop'un da ziyaret ettigi Trakya Verimlilik Platformu
standinda, 20 KOBI temsilcisine Platform’un egitim ve danismanlik hizmetleri ile ilgili bilgiler aktarild.
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_ HABERIN DEVAMI >
IGIN BURAYA TIKLAYIN
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Veya QR Kodu Okutun

BILGILENDIRME GUNLERiI DEVAM EDIYOR

Trakya'min Verimli KOBI'leri Projesi kapsaminda Trakya Verimlilik Platformu

paydaslarina 6zel olarak diizenlenen bilgilendirme giinleri hiz kesmeden devam HABERIN DEVAMI
ediyor. Paydaslarin, inovasyon, siireg ve enerji verimliligi konularinda bilgilerini iCIN BURAYA TlKLAVlN>
derinlestirmek, kapasitelerini artirmak amaciyla gergeklestirilen bilgilendirme
glinlerinde, teorik ve pratik bilgilerin yani sira interaktif uygulamalara da yer
veriliyor. Bugiine kadar “Enerji Verimliligi’, “Siirec Verimliligi”, “Bilincli iletisim ve
Farkindalik’, "Problem Cézme ve Karar Verme”, “Stratejik Dugiinme ve Planlama’,

"Degisim Yoénetimi” konularinda gerceklestirilen toplam 14 bilgilendirme giiniine i 3
yaklasik 170 paydas temsilcisi katilim gésterdi. Veya QR Kodu Okutun

ISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMi TEMEL EGIiTiMi TAMAMLANDI

Trakya'nin Verimli KOBI'leri Projesi kapsaminda bslgedeki KOBI'lere yénelik “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
Temel Egitimi ve I¢ Tetkik Egitimi”, 26-27-28 Ekim tarihlerinde Corlu'da gerceklestirildi. Egitim sonunda katilimeilara
sertifikalari verildi. Tamamen iicretsiz olarak sunulan egitimde KOBi'lerin siirec verimliliklerini iyilestirmeleri ve
stirekli gelisimi benimsemeleri hedeflendi. Kontenjanin sinirli oldugu sertifikali egitimlerle ilgili giincel takvime

trakyaverimlilikplatformu.com.tr web sitesinden ve Platform sosyal medya hesaplari iizeriden ulagabilirsiniz.
. HABERIN DEVAMI >
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http://trakyaverimlilikplatformu.com.tr
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/trakya-verimlilik-platformu-cerkezkoy-endustriyel-fuari-ndaydi
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/stratejik-dusunme-ve-planlama-bilgilendirme-gunleri
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/galeri/600
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/trakya-verimlilik-platformu-cerkezkoy-endustriyel-fuari-ndaydi
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/stratejik-dusunme-ve-planlama-bilgilendirme-gunleri
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/galeri/600
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DAHA AZ KAYNAKLA, DAHA COK URETIM SAGLAYARAK
KARLILIGINIZI ARTIRMAK ISTER MIiSINiz?

YERINDE ZIYARETLER

Trakya Bélgesinde imalat sanayinde faaliyet gésteren KOBI'lerin enerji ve siirec verimliliklerini artirmak hedefiyle
yiriitilen Trakya'min Verimli KOBIi'leri Projesi kapsaminda, isletmeleri yerinde ziyaret ediyor, egitimler, etiit
gq||§mq|c1r| ve dqn|§mqn|lk hizmetleriyle ilgili bilgi saglyoruz. Siz de i§|efmenizi ziyaret ederek proje faaliyetlerimizle

ilgili size 6zel bilgi sunmamizi isterseniz iletisim numaralarimizdan bize ulasabilirsiniz.

TEKNIK EGITIMLER

KOB/'lerin enerji ve siirec verimliligi konusundaki farkindalik ve bilgilerini artirmayi, yesil enerji, temiz iretim,
verimlilik odakli iiretim konularinda kapasitelerini gelistirmeyi amaglayan Trakya Verimlilik Platformu, ayni
zamanda isletmeler igin iicretsiz egitimler diizenliyor.

Verimlilik iyilestirmeleri ve ¢6ziim yollari konularinda 10'u sertifikali, 5'i teorik, 16'si uygulama danigmanhigi destekli
sekilde planlanan egitimlerden en az 120 KOBI'nin faydalanmasi hedefleniyor.

imalat sanayinde faaliyet gésteren KOBI iseniz ve bu hizmetten tamamen iicretsiz olarak faydalanmak istiyorsaniz
asagidaki basvuru butonuna tiklayarak “KOBI Kayit Formu” nu doldurabilir, ardindan “Egitimler” sekmesi altindaki

adimlar takip ederek bagvurunuzu tamamlayabilirsiniz.

KAYIT OLMAK iGiN >
TIKLAYIN

Veya QR Kodu Okutun
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https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/kobi-kayit
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/egitimler
https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr/kobi-kayit
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BB TVP Web Sitesi Giincellendi

imalat sanayinde faaliyet
gosteren KOBI'lere yénelik olarak
diizenleyecegimiz egitimlerle
ilgili detayli bilgileri artik web
sitemizden takip edebilirsiniz.

Egitimlerden iicretsiz
faydalanmak icin “bagvurular”
sekmesi altindaki egitimler
bsliiminden online bagvuruda
bulunabilirsiniz.

 SITEVE ERISMEK
iGIN BURAYA TIKLAYIN

Veya QR Kodu Okutun

BiZi SOSYAL MEDYADA TAKIP EDIN,
UCRETSIZ EGITIMLERDEN iLK SiZ HABERDAR OLUN
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Bizleri asagidaki sosyal medya adreslerinden
takip edebilirsiniz. Bu sayede Proje ve Platform’un
etkinlik ve duyurularindan ilk siz haberdar olabilir
ve Proje siiresince gerceklestirilen faaliyetlere
basvurular dolmadan kaydinizi yaptirabilirsiniz.

@ /trakya verimlilik platformu Q
/trakyaverimlilikplatformu

@ /TrakyaVP

@ /trakya verimlilik platformu
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https://www.trakyaverimlilikplatformu.com.tr
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ILETISIM
Cumbhuriyet Mah. Elif Hanim Sok. Dinggiil Oz¢aki Is Merkezi No:9
Siileymanpasa / TEKIRDAG

tel: +90 850 450 0959 (30 hat)
fax: +90 282 263 1003
info@trakyaverimlilikplatformu.com.tr
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