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İş Dünyasının Tek Eksiği Moral ve Huzur
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Keşan TSO, Açılan Firma Sayısında Türkiye 
Ortalamasının Üzerinde Bir Büyüme Sağladı
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�����Z�������}�l�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u���o�]�Ç�]�Ì�X���'���o���v���l�o���Œ�]�u�]�Ì���]�o�������Ç���l�š�����l���o�������R�f�u�f�Ì�f�����]�o�u���o�]���À�����P�����u�]�”�]�u�]�Ì���]�o�������]�Œ�o�]�l�š���������Z�����P�º���o�º���}�o�������R�f�u�f�Ì�f��
�µ�v�µ�š�u���u���o�f�Ç�f�Ì�X�����µ���l���‰�•���u�����V���b�µ���v�������í�î�X�•�]�v�]���P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ���]�R�]�u�]�Ì�������u�o�f���������}���µ�l���'�������•�]�–�v�]�v���}�����u�f�Ì���‚�v�����Œ�o�]�R�]�v�������Ç�º�Œ�º�š�º�o���v���š���•���]�o��
�����o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�������”���Œ�f�Ç�o�����š���u���u�o���v�u�f�”�����µ�o�µ�v�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���<�º�o�š�º�Œ�����v�À���v�š���Œ�]�v�������o�f�v�u���•�f���l���‰�•���u�f�v�������������d�µ�Œ�]�Ì�u���7�o���D�º���º�Œ�o�º�R�º�u�º�Ì�º�v��
�����o�f�”�u���o���Œ�f�������À���u�������]�Ç�}�Œ�X�����µ���•�º�Œ�����o���Œ�����]�Ì�o���Œ�������}�R�Œ�µ���Ç�}�o�������}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ���]�”���Œ���š�������]�Ç�}�Œ�X��
���]�Ì���<���”���v���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f���}�o���Œ���l�U���P���Œ���l�����À���‰���v�•�]�Ç�}�v���µ�o�µ�R�µ�U���P���Œ���l�����}���µ�l�����š�l�]�v�o�]�R�]�v�]�v���š���v�f�¨�o�u���•�f���À�����P���o�]�”�Ÿ�Œ�]�o�u���•�]�U���P���Œ���l�•����
���u���š�‚�Œ�����o���À�������À���W���Ì���Œ�f���l�}�v�µ�•�µ�v�����������u�o�f�����–�Ç�����r�������u�o�f�����o�f�o���Œ�����‚�v���º�o�º�l�����š�u���Ç�����À���������•�š���l���À���Œ�u���Ç���������À���u�������������R�]�Ì�X���7�v�”���o�o���Z�����µ�v�µ�v��
�}�o�µ�u�o�µ���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f���������Z���‰�����]�Œ�o�]�l�š�������o�������R�f�Ì�X���z�]�v���V�����v�����º�Ç�º�l���À�������v���‚�v���u�o�]���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���š�µ�Œ�]�Ì�u���(�µ���Œ�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]���}�o�u�����‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]���l�}�Œ�µ�Ç���v��
���D�/�d�d���&�µ���Œ�f�–�v�����U�����µ���Ç�f�o���������}���µ�l���'�������•�]�–�v�]���š���v�f�š�u���l���]���]�v�������������P�‚�•�š���Œ�������R�]�Ì���À�����]�v���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì���l�]�V���P�����Ÿ�R�]�u�]�Ì���Ç�f�o���}�o���µ�R�µ���P�]���]�����µ���Ç�f�o�����U���^���Œ�}�•��
�<�‚�Œ�(���Ì�]�Ç�o���U���7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]�Ç�o���U���<���”���v���^���¨�Œ�����Ÿ�Ç�o���U���^�]�R�]�o�o�]�������u�Ç���•�f�Ç�o���U�������u�o�f���������}���µ�l���'�������•�]�Ç�o���V���l�f�•�������•�f���Ç�‚�Œ���•���o�������R���Œ�o���Œ�]�u�]�Ì�o�������µ���Ç�f�o������
�(�µ���Œ�������Z���‰�����]�Œ�o�]�l�š�����•���•���P���Ÿ�Œ�������R�]�Ì�X�����µ�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�������u�o�f�����–�Ç�������}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�������‚�o�P���u�]�Ì�����v���o���Œ���l���Ì���v���f�Œ�������R�f�v�f���]�Ç�]���P�‚�Œ�u���u�]�Ì���À�����]�Ç�]��
�}�l�µ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�X���7�”�š�������µ�Œ���������u���Œ�l���v�f�v���‚�v���u�]�����]�Œ���l���Ì�������Z�����}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ�X���D���Œ�l�����}�o�u���l���u���Œ�l���Ç�f���š���•���]�o�����«�Œ�u���l�š���v���]�����Œ���š�������R�]�o���]�Œ�X��
�D���Œ�l���v�f�v���š���•���]�o�]�����]�Œ���•�º�Œ�����]�v���•�}�v�µ�������R�]�o�������”�o���v�P�f���f���f�Œ�X�����µ���•�º�Œ�������µ�Ì�µ�v���À�������o�]�����]�Œ���‰�o���v�f���À�������º�Ç�º�l�����º�”�º�v�u���Ç�]���P���Œ���l�Ÿ�Œ�]�Œ�X�����]�Œ���º�o�l���������v�����l�������Œ��
���}�l�����º�v�Ç���������š���v�f�v�u�f�”���u���Œ�l�����À���Œ�•�����}���º�o�l�����}���l�������Œ���Ì���v�P�]�v���]�Œ�X�����µ���”���Z�]�Œ�o���Œ���À�������‚�o�P���o���Œ���]���]�v�������P�������Œ�o�]���]�Œ�X���,���Œ�l���•���”���Z�Œ�]�v�]�v���À�������‚�o�P���•�]�v�]�v��
�l���o�]�š���o�]���}�o�u���•�f�v�f���]�•�š���Œ�����u�����š���”�f�v�����o�¨�v�������}�Œ���������Ç���”���Ç���v���Z���Œ�l���•�]�v�����o�]���}�o�u���o�f�X�����µ���•�º�Œ�����š�����•�������������Ç���Œ���o���Ç�‚�v���Ÿ�u�o���Œ�]�v�U���l���u�µ���l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�f�v�f�v��
�À�����^�]�À�]�o���d�}�‰�o�µ�u���P�Œ�P�º�š�o���Œ�]�v�]�v�����������•�f���Ç���š�u���Ì�X�������v�����µ���À���•�]�o���Ç�o���V�����µ���P���������������u���R�]���P�������v���À�����P�‚�v�º�o���À���Œ���v���Z���Œ�l���•�����š���”���l�l�º�Œ�������]�Ç�}�Œ��
�Z���‰�]�v�]�Ì�������v�������Œ�]�v���•���À�P�]���À�����•���Ç�P�f�o���Œ�f�u�f���•�µ�v�µ�Ç�}�Œ�µ�u�X�_
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EKMEĞE ZAM YOK..!

�<���”���v���d�^�K���~�<���”���v���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f�•���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ��
�����”�l���v�f���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ���À�����<���”���v���&�f�Œ�f�v���f�o���Œ�������Œ�v���R�]�������”�l���v�f��
�E�����u���«�v�������Ç�P�º�o�U���í�ð���K�����l���î�ì�í�ó�����µ�u���Œ�š���•�]���P�º�v�º�����º�Ì���v�o�����]�l�o���Œ�]��
�����•�f�v���š�}�‰�o���v�¨�•�f�v�����U���•�}�v�����‚�v���u�������P�º�v�����u�������}�o���v�����l�u���R�����Ì���u��
�Ç���‰�f�o�������R�f���l�}�v�µ�•�µ�v�����������f�l�o���u�����������µ�o�µ�v���µ�X
� �̂����š���í�í�X�ï�ì���•�f�Œ���o���Œ�f�v�����������”�o���Ç���v�������•�f�v���š�}�‰�o���v�¨�•�f�v���U���<���”���v��
�&�f�Œ�f�v���f�o���Œ�������Œ�v���R�]���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]���z���l�µ�‰�������o���f���������l���¨�o���f�X
�—�<�/�^�����s���������������<�D���)�����,���Z�,���E�'�7�����7�Z���•���D���z���W�D���z������ �)�/�•�_
�^�}�v���Ì���u���v�o���Œ�����U���d�º�Œ�l�]�Ç�����&�f�Œ�f�v���f�o���Œ���&�������Œ���•�Ç�}�v�µ�������”�l���v�f���7���Œ���Z�]�u��
�����o���f�–�v�f�v�����l�u���R�����Ì���u���Ç���‰�f�o�������R�f���Ç�‚�v�º�v�����l�]���•�‚�Ç�o���u�o���Œ�]�v�]�v��
�����•�f�v�������Ç���Œ�����o���f�R�f�v�f�����v�f�u�•���š���v���E�����u���«�v�������Ç�P�º�o�U���—�<���”���v�o�f��
�7�Œ�f�v���f�o���Œ���}�o���Œ���l���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�V���l�f�•�����À���������������l�u���R�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ��
�Ì���u���Ç���‰�u���Ç�������R�f�Ì�X���'�º�v�����o���Z���Ç���¨�u�f�Ì���������o���l�š�Œ�]�l�U���•�µ�U�����l���Œ�Ç���l�f�š����
�Ì���u�U�����•�P���Œ�]���º���Œ���š�������]�Œ�����º�Ì���v�o���u�����Ç���‰�f�o�f�Ç�}�Œ�X���&�f�Œ�f�v���f�����•�v���7�u�f�Ì�f�v�����µ��
�Ç���‰�f�o���v���Ì���u�o���Œ�f�����v�f�v�������Ç���v�•�f�š�u�������µ�Œ�µ�u�µ���Ç�}�l�X�������o�o�]�����]�Œ���v�}�l�š���Ç����
�l�������Œ�����Œ�š���v�����µ���.�Ç���š�o���Œ�f���P�‚�R�º�•�o���u���l���]���]�v�������������P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ�X��
�'�‚�R�º�•�o���v���u���Ç�������l���v�}�l�š���Ç�����P���o���]�R�]�v�����U�������Œ�v���R�]�u�]�Ì�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o����
�<���”���v���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f�–�v�����.�Ç���š�����Œ�¨�”�f���š���o�����]�v���������µ�o�µ�v�µ�Œ�µ�Ì�X��
�K�v�o���Œ�����������µ�v�µ�������š���Ç�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������]�v�����o���Ç�]�‰�U���µ�v���.�Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�U��
���l���Œ�Ç���l�f�¨�v�U�����]�R���Œ���š�º�u���P�]�Œ���]�o���Œ���������l���Œ���l���l���Œ���Œ���À���Œ���]�l�o���Œ�]�v�����������o�o�]��
���]�Œ���}�Œ���v�������Ì���u���Ç���‰�f�o�f�Œ�X��
���l�u���l���.�Ç���š�o���Œ�f�v�����l�]�����Œ�¨�”�o���Œ�f�v���Ì���u���v�o�f���}�o�u�����f�R�f�v�f���]�(���������������v��
�,���o�À�����f�}�R�o�µ�[�������”�µ�v�o���Œ�f���•�‚�Ç�o�����]�W��� �̂d�º�Œ�l�]�Ç���–�������l�f�•�����À�������������Z���Œ���”���Ç�]�v��
�Z���Œ�����v�������R�]�”�Ÿ�R�]�����]�Œ���Ç���‰�f�����l�}�v�}�u�]�•�]���}�o�µ�”�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����µ�����º�v�Ç��������������
���‚ �Ç�o�����P���o�]�”�u���l�š�����]�Œ�X�����º�v�Ç���v�f�v�����º�Ì���v�]�������R�]�”�u�]�”�Ÿ�Œ�X���<���”���v���d�]�����Œ���š��
�À�����^���v���Ç�]���K�����•�f���}�o���Œ���l�����l�u���l���.�Œ�u���o���Œ�f�u�f�Ì�o�������]�Œ�o�]�l�š�����.�Ç���š�o���Œ�f��
�P�‚�Ì�����v���P�����]�Œ���v�����]�Œ���l�µ�Œ�µ�u���}�o�������R�f�X���b�µ�����v�������Z���Œ���Ç�f�o�����v�����Ì�����v�G���•�Ç�}�v��
�l�������Œ���Ì���u���}�o�u���•�f���P���Œ���l�o�]�o�]�R�]�v�����]�v���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����l�u���l���º�Œ���š���v��
�.�Œ�u���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v���Ì���Œ���Œ�����š�u���•�]�v�]���l�]�u���]�•�š���Œ�M���K�v�o���Œ���������]�•�Ÿ�Z�����u��
�•���R�o�f�Ç�}�Œ�U���À���Œ�P�]���À���Œ�]�Ç�}�Œ�X�����µ���l���Œ�������l�f�”�š���U���P�]�Œ���]�o���Œ�]�v���À�������v�G���•�Ç�}�v�µ�v�U��
���•�P���Œ�]���º���Œ���Ÿ�v�U���‚�Ì���o�o�]�l�o�����‰���š�Œ�}�o���P�]�����Œ�o���Œ�]�v�]�v�����Œ�´�R�f�����µ�����‚�v���u������
�l�f�•�����À�������������Ì���u���}�o�u�����f�R�f�v�f���‰���Ç�o���”�u���l���]�•�Ÿ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�—
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�<���”���v���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f���~�d�^�K�•���<���”���v���d�]�����Œ���š�����}�Œ�•���•�f���~�d���•�U��
�7�‰�•���o�����d�]�����Œ���š�����}�Œ�•���•�f�U���d�Œ���l�Ç�����m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]���~�d�X�m�X�•���À�����'�����]�l���z���¨�Œ�f�u��
�]�”�����]�Œ�o�]�R�]�v���������º�Ì���v�o���v���v���—�7�”�–�š�����î�ì�í�ó�—���l�}�v�µ�o�µ�����l�}�v�}�u�]���‰���v���o�]�����º�v��
�P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ�]�o���]�X
�W���v���o�������l�}�v�µ�”�u�����f���}�o���Œ���l�U���d�Œ���l�Ç�����m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]���P�R�Œ���Ÿ�u���m�Ç���•�]��
���l�}�v�}�u�]�•�š���^�����]���h�Ì�µ�v�}�R�o�µ�U���'�����]�l���z���¨�Œ�f�u�����Œ���”�¨�Œ�u�����D�º���º�Œ�º��
�m�Ì���Ç�]�Œ�����}�R���v���À�����î���.�Œ�u�����Ç���š�l�]�o�]�•�]���Ç���Œ�����o���f�X
���—�7�”�–�š�����î�ì�í�ó�—�����l�}�v�}�u�]���‰���v���o�]���Z���l�l�f�v�����������f�l�o���u�����������µ�o�µ�v���v��
�h�Ì�µ�v�}�R�o�µ�U���—�d�º�Œ�l�]�Ç�������l�}�v�}�u�]�•�]���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�������•�l�f���������]�R�]�u�]�Ì�V��
���º�v�Ç�����������}�o���Œ���o�]�l�]���]�š���•�]�v�]�v�����Ì���o�u���•�f�U���(���]�Ì�o���Œ�]�v���Ç�º�l�•���o�u���������•�l�f�•�f�U��
���l�}�v�}�u�]�o���Œ�����P���o���v���‰���Œ���v�f�v���u�]�l�š���Œ�f�v�f�v�����Ì���o�u���•�f�V���š�º�u�����µ�v�o���Œ��
���‚�o�P���Ç�����P���o���v�����}�o���Œ���o�]�l�]���]�š���•�]�v�]�����������Ì���o�¨�Ç�}�Œ�X���� �}�o���Œ���o�]�l�]���]�š���•�]��
���Ì���o�f�v�������d�º�Œ�l�]�Ç�������l�}�v�}�u�]�•�]���•�f�l�f�v�¨���Ç���”�f�Ç�}�Œ�X���d�º�Œ�l�]�Ç���–�v�]�v�����]�Œ�����������f�”��
�l�f�Œ�f�o�P���v�o�f�l���]�o�����]�o�P�]�o�]���‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]���À���Œ�X�������Œ�]�������f�R�f�u�f�Ì���À���Œ�V�����µ���Ç�f�o���ï�ï�r�ï�ð��
�u�]�o�Ç���Œ�����}�o���Œ���]�o�������]�š�������l�����u�����Z���u���u�����������.�Ç���š�o���Œ�f�����Œ�š�u���Ç����
�����”�o�����f�X���P�v�º�u�º�Ì�����l�]���Ç�f�o�����l�������Œ���ð�ì���u�]�o�Ç���Œ�����}�o���Œ�o���Œ�f���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X��
�� �}�o���Œ�f�v���•�}�v���Ì���u���v�o���Œ�����l�]���Ç�º�l�•���o�]�”�]�v���������]�Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u��������
���µ�o�µ�v���v��� �̂����]���h�Ì�µ�v�}�R�o�µ�U���”�µ�v�o���Œ�f���•�‚ �Ç�o�����]�W���—�� �}�o���Œ�f�v���v���Œ���Ç����
�P�]���������R�]�v�]�����]�o���u���u�X���,���Œ�l���•�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�X�����u�������}�Ì�µ�l���•�����š��
�������P�º�v�������]�l�]���l���Ì�����}�R�Œ�µ�Ç�µ���P�‚ �•�š���Œ�]�Œ�X���� �]�Ì�U�����l�}�v�}�u�]�u�]�Ì�]�����µ��
�š���•�����º�G���Œ�������f�Œ���l���u���Ç�f�Ì�X�����‚�o�P���Ç�����P���o���v�����}�o���Œ���o�]�l�]���]�š���•�]�v���������]�Œ��
���Ì���o�u�����À���Œ�•�������º�v�Ç���������Ç���”���v���v�����l�}�v�}�u�]�l���À�����‰�}�o�]�Ÿ�l���Œ�]�•�l�o���Œ�]��������
���]�l�l���š�������o���f�R�f�u�f�Ì���������}�o���Œ�f�v���Ç�‚�v�º���Ç�µ�l���Œ�f�Ç�������}�R�Œ�µ���P�‚�Œ�º�v�º�Ç�}�Œ�X��
�•���u���v���Ì���u���v���u�º�����Z���o���o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�f��
�v���•�f�o���l���Œ�”�f�o���u���u�f�Ì���o���Ì�f�u�U�����µ���}�Œ�š���u�����v���•�f�o�����Ç���l���µ�Ç���µ�Œ�u���u�f�Ì��
�o���Ì�f�u�����µ�v�µ���]�Ç�]�����v�o���u���o�f�Ç�f�Ì�X�—
�h�Ì�µ�v�}�R�o�µ���À������ �}�R���v�V���Ç���¨�Œ�f�u���‚ �v�P�‚ �Œ�º�o���Œ�]�U�����l�}�v�}�u�]�������Œ�]�•�l��
�Ç�‚ �v���Ÿ�u�]�U���l�µ�Œ���À�������‚ �À�]�Ì�����������l�o���v�Ÿ�o���Œ�U�����º�v�Ç�������l�]���.�v���v�•���o��
�P���o�]�”�u���o���Œ���Z���l�l�f�v���������]�o�P�]���À���Œ�]�Œ�l���v�U���l���¨�o�f�u���f�o���Œ�f�v���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f��
�Ç���v�f�š�o�����f�X
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�<���”���v���d�^�K���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]���•�]�P�}�Œ�š�����f�o�f�l���•���l�š�‚�Œ�º�v�������(�����o�]�Ç���š���P�‚�•�š���Œ���v��
�À�����Ç���v�]���]�”���Ç���Œ�o���Œ�]�v�����š���”�f�v���v���º�Ç���o���Œ�]�v�]���Ì�]�Ç���Œ���š�����«�X
�<���”���v���d�^�K���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]���Ì�]�Ç���Œ���š�o���Œ�����î�X���b�µ�����•�]�v�]���������v���'�º�À���v���<���•���‰��
�]�o���������”�o�����f���À�����•�f�Œ���•�f�Ç�o�����'�º�v���}�R���µ���^�]�P�}�Œ�š�����~�^�}�v���Ç���'�º�v���}�R���µ�•�U��
�•���(���Œ���^�f�À�����f���^�]�P�}�Œ�š�����>�š���X���b�Ÿ�X���~�•���(���Œ���^�f�À�����f�•���À�����•�}�v���}�o���Œ���l�����o�u�]�Œ����
�^�]�P�}�Œ�š�����~���Ç�o���u���À���������Œ�f�”�����Ì���Œ�����•���Ç���v�]���]�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v�������Ì�]�Ç���Œ���š���������Œ���l��
�Z���Ç�f�Œ�o�f���À���������Œ���l���š�o�]�����}�o���l���Ì���v���o���Œ�����]�o�����]�X
�<���”���v���d� �̂K���í�ð�X���' �Œ�µ�‰���D���•�o���l���<�}�u�]�š���•�]���m�Ç���•�]��� �̂������š���z�f�o�u���Ì��
�Ì�]�Ç���Œ���š�o���Œ�]�v�����Œ���f�v�����v���Ç���‰�¨�R�f�������f�l�o���u�������U���•�]�P�}�Œ�š�����•���l�š�‚�Œ�º�v�º�v��
���‚�o�P���������l�µ�Œ�µ�u�•���o�����]�Œ���Ç���‰�f�Ç�����l���À�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u���•�f���]���]�v���š�º�u���•�]�P�}�Œ�š����
�����u�]���•�f�v�f�v���u�º���������o�����À���Œ���]�R�]�v�]�����]�o�����P���Ÿ�Œ���Œ���l���”�µ�v�o���Œ�f���l���Ç�����«�V
�—�^�]�P�}�Œ�š�����������v�š���o���Œ�]���u�º�”�š���Œ�]���u���u�v�µ�v�]�Ç���Ÿ�v�]���º�•�š�����º�Ì���Ç�����š���”�f�u���l��
�]���]�v�����Œ�´�Œ���f�l�o���Œ�f���Z�]�Ì�u���š���l���o�]�š���•�]�v�]�v���Ç���v�f�v�������Ç���v�]�o���v���v���}�.�•�o���Œ�]�Ç�o����
�������l�µ�Œ�µ�u�•���o�����]�Œ���}�Œ�š���u�������u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v�]�����R�f�Œ�o���u���l���]���]�v������������
�P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X
�z���‰�f�o���v���Ì�]�Ç���Œ���š�o���Œ���•�f�Œ���•�f�v�������}�o�µ�”���v���}�Œ�š���l���l�}�v�µ�V���•�]�P�}�Œ�š�������]�o�]�v���]�v�]�v��
�Ç���Ç�P�f�v�o���”�¨�Œ�f�o�u���•�f���l�}�v�µ�•�µ�v�������P�‚�•�š���Œ�]�o���v�����������o���Œ�f�v�����Œ�´�Œ�f�o�u���•�f��
�P���Œ���l�o�]�o�]�R�]���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X����
�b�µ�v�µ���]�Ç�]�����]�o�u���u�]�Ì���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���l�]�V�����l�}�v�}�u�]�������Œ�l�f�v�f�v���l���•�]�v�Ÿ�•�]�Ì��
�]�”�o���u���•�]���]���]�v�U���.�v���v�•���•���l�š�‚�Œ�º�v�º�v�����v���‚�v���u�o�]���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]��
�•�]�P�}�Œ�š�����f�Œ�X��� �̂]�P�}�Œ�š���v�f�v���‰�}�o�]�������•���¨�”�f���”���l�o�]�v�����������•�]�š���š���Œ�]�G���Œ�o����
���v�f�o�u���•�f�v�f�v���Ç���v�o�f�”���}�o���µ�R�µ�v�µ���À�����]�”�]�v���•���Z�]�‰���}�o�µ�v���v�������R���Œ�o���Œ�]�v��
�º�Ì���Œ�]�v�������}�o�µ�”�������l���Œ�]�•�l���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�v�f�v�������o�]�Œ�o���v���v�����������o���l���Œ�”�f�o�f�R�f��
�����À�Œ�]���}�o���Œ���l�����v�o���¨�o�u���•�f�v�f�v���‚ �v���u�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�(�����������š�u���l��
�]�•�Ÿ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X
�^�]�P�}�Œ�š�����������v�š���•�]�U���Œ�]�•�l�����v���o�]�Ì�o���Œ�]�v�����v�������”�o���Ç���Œ���l�U���‰�}�o�]�������•�º�Œ���•�]�v������
�•�]�P�}�Œ�š���o�f�v�f�v���Z���Œ�����v���� ���v�f�”���� �]�o�������R�]�U���•�}�Œ�µ���À�����•�}�Œ�µ�v�o���Œ������
�•�]�P�}�Œ�š���o�f�•�f�v�f�v���Ç���Œ���f�u���f�•�f�U���Z���•���Œ�����v�f�v�������]�•�����Ç���v�f�v�������}�o���v���f�Œ�—���������]�X

Sporu Desteklemek Toplumsal Bir Görevdir…

�<���”���v���d�^�K���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ�V���—�^�‰�}�Œ�µ��
�À�����•�‰�}�Œ�µ�v�����‚�o�P���u�]�Ì�����l�]�����v���‚�v���u�o�]���š���u�•�]�o���]�•�]���í�õ�ñ�õ���<���”���v���^�‰�}�Œ��
�<�µ�o�º���º�–�v�º�������•�š���l�o���u���l���š�}�‰�o�µ�u�•���o�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ���P���Œ���l�Ÿ�Œ�]�Œ�X
�í�õ�ñ�õ���<���”���v���^�‰�}�Œ���<�µ�o�º���º���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]�U���<���”���v���d�^�K���~�<���”���v���d�]�����Œ���š��
�À����� �̂��v���Ç�]���K�����•�f�•�–�v�µ�v���z�‚ �v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���d�}�‰�o���v�¨�•�f�v�������K������
�z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]���]�o�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���]�o���Œ�X
�<���”���v���^�‰�}�Œ���í�õ�ñ�õ���<�µ�o�º���º�������”�l���v�f�������v���v�����l�f�v���f�}�R�o�µ���À�����<�µ�o�º�‰��
�z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]�v�����v���}�o�µ�”���v���Z���Ç���Ÿ�U���<���”���v���d� �̂K���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ��
�����”�l���v�f���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ���]�o�����z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���o���Œ�]���z�µ�•�µ�(��
�����u�]�o�������l�f���f�U���<�����]�Œ���D�µ�š���(���À�����' ���v���o��� �̂��l�Œ���š���Œ�����Œ�����u�������”���l��
�l���Œ�”�f�o�����f�X
�d�}�‰�o���v�¨�������Ç���‰�¨�R�f���l�}�v�µ�”�u�������U���º�o�l���������À�������‚ �o�P���������•�‰�}�Œ�µ�v��
�����•�š���l�o���v�u���•�]���P���Œ���l�Ÿ�R�]�v�������]�l�l���š�������l���v���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ��
�”�µ�v�o���Œ�f���l���Ç�����«�V��
�^�‰�}�Œ�µ�������•�š���l�o���u���l���d�}�‰�o�µ�u�•���o�����]�Œ���'�‚�Œ���À�]���'���Œ���l�Ÿ�Œ�]�Œ�Y
�—���‚�o�P���u�]�Ì���•�‰�}�Œ�µ�v�µ�v�����v���‚�v���u�o�]���š���u�•�]�o���]�•�]���}�o���v���í�õ�ñ�õ���<���”���v���^�‰�}�Œ��
�<�µ�o�º�‰���z�‚ �v���Ÿ�u�]�v�]�v���P���Ç�Œ���š�o�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�o�����š���l�]�‰��
�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���í�õ�ñ�õ���<���”���v���^�‰�}�Œ���<�µ�o�º�‰���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���Ì�]�Ç���Œ���Ÿ�����]�Ì�o���Œ�]��
�]�”�������u�]���•�f���}�o���Œ���l���u���u�v�µ�v�����š�u�]�”�Ÿ�Œ�X���^�‰�}�Œ�µ���À�������‚�o�P���u�]�Ì�����l�]���•�‰�}�Œ��
���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���� ���”�����l�š�‚ �Œ�º���í�õ�ñ�õ���<���”���v��� �̂‰�}�Œ���<�µ�o�º�� �º�–�v�º��
�����•�š���l�o���u���l���š�}�‰�o�µ�u�•���o�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ���P���Œ���l�Ÿ�Œ�]�Œ�X���í�õ�ñ�õ���<���”���v��
�^�‰�}�Œ���<�µ�o�º���º�U�����‚�o�P���v�]�v���•�‰�}�Œ�����o���v�f�v���������]�Œ���u���Œ�l�����}�o�u���•�f�U�����‚�o�P����
�š���v�f�¨�u�f�v�f�v���Ç���‰�f�o�u���•�f���À�����•�‰�}�Œ�����š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]���]�o�����}�o���µ�l�������‚�v���u�o�]�����]�Œ��
�P�‚�Œ���À���º�•�š�o���v�u���l�š�����]�Œ�X���í�õ�ñ�õ���<���”���v���^�‰�}�Œ���<�µ�o�º���º�����‚�o�P�����������]�Œ�o�]�l���À����
�����Œ�������Œ�o�]�R�]�v�������f���f�Œ�X�����}�R�Œ���(�Ç���u�f�Ì�f�v���Ì�}�Œ���P�º�v�o���Œ�����v���P�����Ÿ�R�]�����µ��
���‚�v���u�o���Œ�������•�‰�}�Œ�����‚�o�P���Ç�����‚�v���u�o�]�����]�Œ���]�À�u�����l���Ì���v���f�Œ�������l�¨�Œ�X�_



Helvacıoğlu, Katar Gezisini Değerlendirdi…

�D�µ�•�š���(�����, ���o�À�����f�}�R�o�µ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]�v�����U���7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]�–�v�]�v��
�‰���Ì���Œ�o���u���•�f���l�}�v�µ�•�µ�v�������]�l�l���š�������l�Ÿ�X
�<���”���v���d�^�K���~�d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f�•���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f��
�D�µ�•�š���(�����, ���o�À�����f�}�R�o�µ�U���<���š���Œ�–�������P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ�]�o���v���î�X���<�}���]�o���Œ��
�<�}�v�(���Œ���v�•�f���]�o�����]�o�P�]�o�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ���������µ�o�µ�v�µ�Œ�l���v�U���<���š���Œ�–����
�7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]���•���¨�o���� �]�o�������R�]�v�]���À������ �µ�v�µ�v���]���]�v���� �]�Œ���Z���Ç���š��
�}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u���•�f���P���Œ���l�Ÿ�R�]�v�]���•�‚�Ç�o�����]�X
�,���o�À�����f�}�R�o�µ�U���<���š���Œ�–�������P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ�]�o���v���š�}�‰�o���v�¨�����U�����‚�o�P�����]���]�v��������
�P�]�Œ�]�”�]�u�o���Œ���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�v�f�v�����o�¨�v�f�����]�Ì���Œ���l�U���' �f�������d���Œ�f�u���À����
�,���Ç�À���v���f�o�f�l�������l���v���z���Œ���f�u���f�•�f���<�µ�š�����«�v�����Œ�Ì�µ���]�o�����<���”���v���'�f�������K�^����
�l�}�v�µ�•�µ�v�������u���Œ�������v���l���Ç�v���l�o���v���v���•�}�Œ�µ�v�µ���l�}�v�µ�”�š�µ�l�o���Œ�f�v�f���À����
�<���š���Œ���]�o�����l�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v�������7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]�–�v�]�v���‰���Ì���Œ�����µ�o�u���•�f��
�l�}�v�µ�•�µ�v�� �����<���š���Œ���d�º�Œ�l���� �º�Ç�º�l���o���]�•�]���� �Z�u���š���� ���u�]�Œ�}�l���]�o����
�P�‚ �Œ�º�”�š�º�l�o���Œ�]�v�]���l���Ç�� ���« �X���í�ò�r�í�ô���K�����l���î�ì�í�ó���š���Œ�]�Z�o���Œ�]�v�� ����
�P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ�]�o���v���l�}�v�(���Œ���v�•���U���Z�]�(���š���,�]�•���Œ���f�l�o�f�}�R�o�µ�������”�l���v�o�f�R�f�v������
�d�º�Œ�l�]�Ç���–�����v���Ç���l�o���”�f�l���î�ì�ì���l�]�”�]�U���l�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v�����v���������í�ò�ì���l�]�”�]�v�]�v��
�l���¨�o���f�R�f�����]�o�P�]�•�]�v�]���À���Œ���v���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ�U���—�����”�l���v�š�����}�Z���–������
�ï�ò�ì���l�]�”�]�o�]�l�����]�Œ���l�}�v�(���Œ���v�•���P���Œ�����l�o���”�Ÿ�Œ�]�o���]�X���<�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v�]���]���]�v����
���o���v���<�K���7�–�o���Œ���Ì�]�Œ�À���•�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o���µ�X���<�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v���������Z�����(���Ì�o����
�u���o���•���š�u���l�U���]�v�”�����š�U���•���R�o�f�l���À�������]�o�]�”�]�u���•���l�š�‚�Œ�o���Œ�]�v�������º�o�l���u�]�Ì������
�l���Œ�”�f�o�f�l�o�f���]�Z�Œ�������š���À�����]�š�Z���o���¨�����Œ�´�Œ�u���l�������f�v�����Ç���‰�f�o���v�����}�l���P�º�Ì���o�����]�Œ��
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���}�o���µ���À�����î���P�º�v���•�º�Œ���º�X��
�—���µ�Œ�������v�����]�Œ���Z���Ç���š���]�o�����P�]�����Œ�•���l���7�‰�•���o�����‰�]�Œ�]�v���]�v�]�v���l���o�]�š���•�]�v�]��
�P�‚�Œ���º�l�o���Œ�]�v�����U���Ç�µ�Œ�š���f�”�f�v�����•���š�����]�o�]�Œ�]�Ì�_
�7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]�–�v�]�v���<�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v�������•���¨�o�����]�o�u���•�]���]���]�v���<���š���Œ���d�º�Œ�l��
���º�Ç�º�l���o���]�•�]�����Z�u���š�������u�]�Œ�}�l���]�o�����������P�‚�Œ�º�”�š�º�R�º�v�º�v�����o�¨�v�f�����]�Ì���v��
�D�µ�•�š���(�����, ���o�À�����f�}�R�o�µ�U���—�<�‚�Œ�(���Ì���º�o�l���o���Œ�]�v�������7�‰�•���o�����W�]�Œ�]�v���]�–�v�]�v��
�•���¨�o�u���•�f���]���]�v���<���š���Œ���d�º�Œ�l���� �º�Ç�º�l���o���]�•�]���� �Z�u���š���� ���u�]�Œ�}�l�–�o����
�P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ���������µ�o�µ�v���µ�u�X�_
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�<���”���v���d� �̂K���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]��� �̂��À�]�u���z���v�]�������<�}�v�(���Œ���v�•��� �̂��o�}�v�µ�–�v������
���º�Ì���v�o���v���v���š�‚�Œ���v�������‚�R�Œ���v���]�o���Œ���������v�š�����Z�����]�Ç�������«�X��
�<���”���v���d�^�K���~�<���”���v���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f�•���D�����o�]�•�������”�l���v�f���z�º�l�•���o��
���o�]�}�R�o�µ�U���z�‚�v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f���D�µ�•�š���(�����,���o�À�����f�}�R�o�µ���]�o�����z�‚�v���Ÿ�u��
�<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���o���Œ�]���<�����]�Œ���D�µ�š���(���À�����D�µ�•�š���(�����z���v���Œ�U���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�����R�]�Ÿ�u�r
�P�R�Œ���Ÿ�u���z�f�o�f�–�v�f�v���í�X�����‚�v���u���š���Ÿ�o�]�v�����P�]�Œ�������l���}�o���v���u�]�v�]�l���‚�R�Œ���v���]�o���Œ����
�����v�š�����Z�����]�Ç�������«�X
�W�Œ�}�P�Œ���u���V���<���”���v���d�^�K���z�‚�v���Ÿ���]�o���Œ�]�v�]�v���Ç���v�f���•�f�Œ�����<���”���v���7�o�������D�]�o�o�]��
���R�]�Ÿ�u���D�º���º�Œ���s���l�]�o�]���7�o�Z���v���^���Ì���]�o�����‚�R�Œ���š�u���v�o���Œ���À�����‚�R�Œ���v���]�o���Œ��
�l���¨�o���f�X
�,���o�À�����f�}�R�o�µ�U���—���v�����º�Ç�º�l���u�]�Œ���•�����R�]�Ÿ�u�X�—
���µ�Œ���������l�}�v�µ�”�u�����Ç���‰���v���,���o�À�����f�}�R�o�µ�U���—�z���Œ�f�Ç�f�o���š���Ÿ�o�]���‚�v�����•�]�v�������š�º�u��
�<���”���v�–�f�v�����R�]�Ÿ�u���l�}�v�µ�•�µ�v�����������Z�����������]�Ç�]���P�º�v�o���Œ�����]�u�Ì�������š�u���•�f�v�f��
���]�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����v�����º�Ç�º�l���u�]�Œ���•�����R�]�Ÿ�u���]�Œ�X���s���o�]�o���Œ�]�v�]�Ì�����•�‚�Ç�o���Ç�]�v�V���•�]�Ì�o���Œ����
���À�U���š���Œ�o���U�����º�l�l���v�����o�u���•�f�v�o���Œ�X���<���Ì���v���f�l�o���Œ�f�v�f�����R�]�Ÿ�u�]�v�]�Ì����
�Z���Œ�����u���o���Œ�f�v�f���]�•�š���Ç�]�v�X���� �º�Ç�º�l������ ���u���}�o�u���l���]���]�v�������o�f�”�f�v�X��
�����l�]�v�u���Ç�]�v�X��� �̂]�Ì�o���Œ�l���v�������l�o���v�Ÿ�o���Œ�]�u�]�Ì�V�����v�����Ì���í���Ç�������v���f�����]�o��
�‚�R�Œ���v�u���l�U���P�]�Œ�]�”�]�u���]���}�o�u���l���À�������º�Œ�º�•�š�����]�Œ���]�v�•���v���}�o�u���l�X���d�º�Œ�l�]�Ç����
���µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���Ÿ���À���š���v�����”�f���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����v�����µ���u���u�o���l���Ÿ�������Z�����]�Ç�]��
�P�º�v�o���Œ�����P���Ÿ�Œ�u���l���]���]�v�����}�l�������������•���Œ�(�����š�u���u�]�Ì���o���Ì�f�u�X���h�o�µ���P�v�����Œ��
�D�µ�•�š���(�����<���u���o�����š���š�º�Œ�l�–�º�v���]�Ì�]�v���������v�����º�Ç�º�l���Z�������(�����]�o���Œ�o���u���l��
�Ì�}�Œ�µ�v�����Ç�f�Ì�X���d�º�u���<���”���v�–�f�U���7�‰�•���o���–�Ç�f���À�������v���Ì�–�]���l�µ�����l�o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����µ�P�º�v��
�Z���Œ�l���•�]�v�������f�v�����l���Œ�v�����Z�����]�Ç���•�]���À���Œ�������R�]�Ì�—���������]�X
�7�o�Z���v���^���Ì�–�������<���”���v���7�o�������D�]�o�o�]�����R�]�Ÿ�u���D�º���º�Œ�o�º�R�º���}�o���Œ���l���<���”���v���d�^�K��
�D�����o�]�•���À�����z�‚ �v���Ÿ�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�–�v�����š���”���l�l�º�Œ���������Œ�l���v�U���� �o�]�}�R�o�µ�U��
�‚ �R�Œ���v���]�o���Œ�����š���Ÿ�o�������l�]�š���‰���}�l�µ�u���o���Œ�f���š���À�•�]�Ç���•�]�v���������µ�o�µ�v�µ�‰��
�����”���Œ�f�o���Œ�����]�o�����]�X��
�<�}�v�µ�”�u���o���Œ�f�v�����Œ���f�v�����v�����������u�o�]�l���7�o�l�}�l�µ�o�µ�–�v�����v���ô�ì���‚�R�Œ���v���]�Ç����
�����v�š�����Z�����]�Ç���������]�o���]�X
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